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. Un copil fericit, un parinte multumit!”

CAPITOLUL I

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institufionald al Grddinitei cu Program Prelungit
.Elefdntelul Alfa" Arad pentru perioada 2024-2029 reprezintd principalul
document de management strategic al institutiei, elaborat Tn vederea asigurdrii
unei dezvoltdri sustenabile, a cresterii calitdfii serviciilor educationale si a
adaptdrii permanente la evolutiile legislative, sociale si economice din domeniul
educafiei.

Educatia timpurie constituie fundamentul dezvoltdrii armonioase a copilului
si premisa succesului sdu scolar si social ulterior. In acest context, grddinita are
responsabilitatea de a crea un mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, in
care fiecare copil sd beneficieze de oportunitdti reale de invétare, dezvoltare si
afirmare a potentialului propriu.

Schimbdrile rapide generate de transformdrile societdtii, de dezvoltarea
tehnologiei, de noile cerinte privind competentele secolului XXTI si de nevoia unei
educafii incluzive impun adoptarea unui management institutional bazat pe
planificare strategicd, leadership educational si imbundtdtire continud. In acest
sens, Planul de dezvoltare institutionald oferd directia de evolutie a institutiei si
stabilegte prioritdtile, obiectivele si mdsurile necesare pentru perioada 2024-
2029.

Documentul este fundamentat pe analiza contextului intern si extern, pe
evaluarea nevoilor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, pe rezultatele
proceselor de autoevaluare institutionald si pe consultarea cadrelor didactice, a
parintilor, a autoritdtilor locale si a partenerilor educationali. Totodatd, planul
valorificd experienta acumulatd de institutie si bunele practici dezvoltate in
activitatea educationald si manageriald.

Planul de dezvoltare institutionald urmdreste consolidarea unei
organizafii care promoveazd cultura calit@tii, colaborarea, responsabilitatea si
inovarea, prin utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale. Acesta susfine dezvoltarea competentelor profesionale ale
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activitatea didacticd si administrativd, precum si extinderea parteneriatelor
educationale la nivel local, national si european.

Prin obiectivele si directiile strategice asumate, institutia 7si propune sd
asigure fiecdrui copil un parcurs educational adaptat nevoilor si particularitétilor
sale de dezvoltare, intr-un climat bazat pe respect, echitate, sigurantd si
cooperare. Totodatd, se urmdreste dezvoltarea unei relatii solide cu familia si
comunitatea, in vederea credrii unui parteneriat autentic pentru educatia
copiilor.

Prezentul Plan de dezvoltare institufionald este elaborat Th concordantd
cu prevederile Legii Tnvdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023, adle
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de fnvdtdmant
preuniversitar (ROFUIP), ale Curriculumului pentru educatie fimpurie, ale
standardelor ARACTIP privind evaluarea si asigurarea calitdtii, precum si cu
strategiile nationale si europene din domeniul educatiei.

Implementarea Planului de dezvoltare institutionald@ pentru perioada 2024~
2029 presupune implicarea responsabild a Intregii comunitdti educationale si va
constitui baza procesului de planificare, monitorizare si evaluare a activitdtilor
desfdsurate Tn cadrul Grddinitei cu Program Prelungit ,Elefdntelul Alfa" Arad.

Prin asumarea si aplicarea consecventd a acestui document strategic,
institutia Tsi propune sd rdspundd eficient provocdrilor actuale si viitoare si sd
ofere servicii educationale de Tnaltd calitate, centrate pe interesul superior al
copilului si pe dezvoltarea unei comunitdti educationale performante.
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CAPITOLUL IT

ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII DE INVATAMANT

2.1. Date generale

Denumirea unitdtii cu personalitate juridicd:

Gradinita cu Program Prelungit ,Elefdntelul Alfa" Arad
Adresa: Str. Condurasilor nr. 13, municipiul Arad, judetul Arad
Telefon/Fax: 0257 281426

E-mail: gradinita_pp 9@yahoo.com

Website: -

Forma de Tnvafdmadnt: Educatie timpurie, de stat

Tipul unitdtii: Gradinitd cu Program Prelungit

Program de functionare: 06:00-18:00

Limba de predare: Limba romand

Alternativd educationald: Step by Step (in cadrul unitdtii cu personalitate
Juridica)

2.2. Structurile arondate

Grddinita cu Program Prelungit nr. 2 Arad
Adresa: Str. Academia Teologicd nr. 8-10
Tipul unitdtii: Gradinitd cu Program Prelungit
Orar: 06:00-18:00

Limba de predare: romand

Formd de organizare: invatdmant traditional

Gradinita cu Program Normal nr. 2 Arad
Adresa: Str. Grigore Alexandrescu nr. 14
Tipul unitdfii: Grddinitd cu Program Normal
Orar: 08:00-13:00

Limba de predare: romand

Formd de organizare: Thvatdmant traditional
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2.3. Scurt istoric

Gradinita cu Program Prelungit .Elefdntelul Alfa" functioneazd ca unitate
de Tnvdtdmant prescolar cu personalitate juridicd, coordondnd activitatea celor
doud structuri arondate. Denumirea actuald a fost adoptatd n anul 2011,
reflectdnd identitatea cartierului Alfa si consolidand imaginea institutiei in
comunitatea locala.

De-a lungul timpului, grddinita si-a construit un prestigiu bazat pe
profesionalism, stabilitate si implicare Tn viata comunitdtii. Institutia a participat
la proiecte educationale locale, nationale si europene, promovand inovatia
pedagogicd, educafia incluzivd si colaborarea cu familia si comunitatea.

Implementarea alternativei educationale Step by Step reprezintd un
element distinctiv al ofertei educationale si contribuie la dezvoltarea unei
educatii centrate pe copil, adaptate nevoilor si ritmului individual de dezvoltare.

2.4. Profilul institutiei

Gradinita oferd servicii educationale pentru copii cu vérste cuprinse Intre
3 5i 6/7 ani si pentru copii cu véarsta intre 3 si 2 ani, Tn ordinea descrescédtoare a
varstei, dacd mai existd locuri libere, Intr-un mediu sigur, stimulativ si incluziv,
care favorizeazd dezvoltarea cognitivd, emotionald, sociald si fizicd.

Activitatea educational@ este organizatd Tn conformitate cu Curriculumul
pentru educatie timpurie si urmdreste:

v' dezvoltarea armonioasd a fiecdrui copil;

respectarea principiului echitdtii si incluziunii;
promovarea invatdrii prin joc si experiente directe;
colaborarea permanentd cu familia;
utilizarea metodelor moderne si interactive de predare-invdtare-evaluare;
dezvoltarea competentelor necesare integrdrii cu succes in Tnvdtdmantul
primar.
Institutia Tsi desfdsoard activitatea intr-un climat organizational bazat pe
profesionalism, colaborare, responsabilitate si respect reciproc, promovand
valori precum calitatea, echitatea, transparenta, inovatia si dezvoltarea continud.

IR LR O

2.5. Oferta educationald

Oferta educationald se materializeazd prin cele 15 grupe oferite de
Tnvdtdmantul prescolar: Grddinita P.P. Elefdntelul Alfa", Grddinita P.P. nr 2 Arad
si Gradinita P.N. 2 Arad.

La 6radinita P.P., Elefdntelul Alfa" sunt 8 grupe cu activitate th alternativa
Step By Step, sub indrumarea a 16 educatoare calificate.
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La 6rddinita P.P. nr 2 sunt 5 grupe, Tnvat@mant traditional, sub ’n‘ndrumarea@""’mﬁ*‘
a 10 educatoare calificate.

La 6&rddinita PN. nr 2 sunt 2 grupe, invdtdmént traditional, sub
ndrumarea a 2 educatoare calificate.

2.6. Resurse curriculare

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:

- planul de Tnvat@mant pe grupe de vérstd

- Curriculum pentru educatie timpurie

- planificdrile calendaristice

- auxiliarele curriculare

- scrisorile metodice

- caietele de lucru

- ghidurile metodice
CDS vor fi stabilite in functie de abilitatile educatoarelor, de optiunile parintilor
si de posibilitatile gradinitelor.

2.7. Resurse materiale

- 17 sali de grupd
- 2 sali de materiale
- 1 cabinet director
- 2 cabinete administrative
- 2 cabinete medicale, cu izolatoare
- 1 sald de mese
- 2 bucatdrii
- 2 blocuri alimentare
- 1 spaldtorie
- vestiare, grupuri sanitare
- 2 centrale termice proprii
- spatii de joacd amenajate corespunzdtor
Unitatea dispune de materiale didactice si accesorii necesare desfdsurdrii
unui Tnvd@idmdnt modern, de calitate: laptop-uri, televizoare, retroproiector,
seturi de materiale didactice.

2.8. Resurse financiare

- bugetul local
- fonduri extrabugetare - donatii, sponsorizdri destinate dotdrilor si
sustinerea diverselor actiuni educative
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CAPITOLUL III

ANALIZA CONTEXTULUI INTERN ST EXTERN AL UNITATII

3.1. Contextul institutional

Gradinita cu Program Prelungit ,Elefantelul Alfa" Arad este o unitate de
educatie fimpurie de stat cu personalitate juridicd, aflatd Tn subordinea
Ministerului Educatiei, coordonatd metodologic de Inspectoratul Scolar
Judetean Arad si finantatd de autoritdatile administratiei publice locale.

Unitatea coordoneazd activitatea a doud structuri arondate, adicd
Grddinita cu Program Prelungit nr. 2 Arad si Gradinita cu Program Normal nr. 2
Arad, oferind servicii educationale unui numdr semnificativ de copii prescolari
din municipiul Arad.

Institutia desfdsoard activitatea educationald Tn conformitate cu
Curriculumul pentru educatie timpurie, promovand atdt Tnvatdmantul traditional,
cat si alternativa educationald Step by Step, rdspunzdnd astfel diversitdtii
nevoilor educationale ale copiilor si ale familiilor acestora.

3.2. Analiza mediului intern

Gradinifa dispune de un colectiv de cadre didactice calificat si preocupat
de dezvoltarea profesionald continud. Personalul participd constant la programe
de formare, schimburi de bune practici, cercuri pedagogice si proiecte
educationale, ceea ce contribuie la cresterea calitdtii actului educational.

Managementul institutiei promoveazd un stil participativ, bazat pe
colaborare, responsabilitate si transparentd, incurajand implicarea fintregii
comunitdti educationale Th procesul decizional si in implementarea obiectivelor
strategice.

Activitatea educationald este organizatd Tntr-un mediu sigur si stimulativ,
adaptat particularitdtilor de vdrstd ale copiilor. Spatiile educationale sunt
amenajate astfel incat sd faciliteze Tnvdtarea prin joc, explorare si cooperare,
fiind dotate cu materiale didactice si resurse educationale moderne.

Unitdtile dispun de spatii educative, monofunctionale, cu dubl@ sau tripd
functionalitate, de spatii administrative sau medicale, precum si de curti si locuri
de joacd amenajate pentru desfdsurarea activitdtilor recreative si sportive.
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Tn ultimii ani au fost realizate investitii Tn modernizarea bazei materiale,

digitalizarea activitdtilor educationale si administrative si Tmbundtdtirea
conditiilor oferite copiilor.

3.3. Resurse umane

Resursa umand reprezintd principalul factor al dezvoltdrii institutionale.

Colectivul este format din personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, caracterizat prin profesionalism, stabilitate si preocupare pentru
perfectionarea continua si activitdti de calitate.

Cadrele didactice utilizeazd metode interactive si strategii moderne de
predare-invdtare-evaluare, fiind orientate spre dezvoltarea comportamentelor-
cheie si a comportamentelor socio-emotionale ale copiilor.

In cadrul institutiei functioneazd comisii si echipe de lucru care
contribuie la implementarea managementului calitdtii si la dezvoltarea
institutionald.

Resursa umand care contribuie la bunul mers al activitdtilor din Gradinita
P.P.  Elefantelul Alfa" Arad, Tmpreund cu structurile arondate, are urmdtoarea
structurd:

- personal didactic - 29 (28 de predare, 1 de Tndrumare si control)

- personal didactic auxiliar ~ 4 (2 administratori de patrimoniu, 1 secretar, 1
administrator financiar)

- nedidactic - 13 ( 2 bucdtdrese, 11 Tngrijitori copii)

Colectivul de cadre didactice de la Gradinita P.P. , Elefdntelul Alfa" Arad,
prin experienta la catedrd si pregdtirea profesionald se situeazd peste medie.
6rade didactice: - gradul I: 16

- gradul IT: 10
- gradul definitiv: 3
Posturi ocupate cu personal titular: 28

3.4. Beneficiarii educatiei

Beneficiarii directi ai serviciilor educationale sunt copiii cu varste cuprinse
ntre 3 si 6/7 ani si copii cu vérste intre 3 si 2 ani, Tn ordinea descrescédtoare a
varstei,dacd existd locuri disponibile, copii proveniti din medii sociale si culturale
diverse.

Institutia promoveazd principiile echitatii si incluziunii, asigurdand acces
egal la educatie futuror copiilor, inclusiv celor aflati Tn situatii de risc
educational, celor apartinand minoritdtilor sau copiilor cu cerinte educationale
speciale.
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Beneficiarii indirecti sunt pdrintii, familiile copiilor, comunitatea locald si Pigyen”
partenerii educationali, implicati activ in viata grddinitei.
Numdrul copiilor cupringi n cele trei grddinite este, dupd cum urmeaza:
- Gradinita P.P. ,Elefdntelul Alfa" - 166 copii
= Grddinita P.P. nr 2 - 100 copii
- Grddinita P.N. 2: - 40 copii

g MINISTERUL EDUCATIEI

3.5. Relatia cu comunitatea

Gradinita dezvoltd relafii de colaborare cu autoritdtile administratiei
publice locale, Inspectoratul Scolar Judetean Arad, unitdti de fnvdtdmadnt,
institutii culturale, organizatfii neguvernamentale, institutii medicale, Politia
Romdnd, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Jandarmeria, Directia
Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului si alte organizatii relevante
pentru educatia timpurie.

Parteneriatele dezvoltate contribuie la diversificarea experientelor de
invdtare, la promovarea educatiei pentru s@ndtate, sigurantd, cetdtenie activd,
protectia mediului si voluntariat.

Participarea la proiecte educationale locale, nationale si europene
reprezintd o directie strategicd de dezvoltare institutionald si de crestere a
vizibilitdtii gradinitei.

3.6. Contextul extern

Activitatea grddinitei este influentatd de schimbdrile legislative,
demografice, economice si sociale care caracterizeazd sistemul educational
romanesc.

Printre fendinfele relevante se regdsesc:
implementarea prevederilor Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
accentul pus pe managementul calitatii si cultura evaludrii institutionale;
dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiei in educatie;
promovarea educatiei incluzive si a egalitdtii de sanse;
extinderea parteneriatelor educationale;
accentuarea nevoii de sprijin socio-emotional pentru copii si familii;
diminuarea natalitdtii si modificdrile demografice care influenfeazd populatia
prescolard.

LS S A
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3.7. Concluziile analizei contextului

Analiza contextului evidentiazd faptul cd Gradinita cu Program Prelungit
.Elefdnfelul Alfa" dispune de resurse umane competente, experientd
manageriald, parteneriate solide si o bazd materiald ™nh continud dezvoltare.

In acelasi Timp, evolufia societdtii impune adaptarea permanentd a ofertei
educationale, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului,
digitalizarea proceselor educationale si administrative, precum si consolidarea
colabordrii cu familia si comunitatea.

Directiile strategice propuse n prezentul Plan de dezvoltare
institutionald urmdresc valorificarea punctelor forte ale institutiei si
gestionarea eficientd a provocdrilor generate de contextul actual si de
perspectivele dezvoltdrii educatiei timpurii.
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CAPITOLUL 1V

CULTURA ORGANIZATIONALA

4.1. Cultura organizationald

Cultura organizationald a Grddinitei cu Program Prelungit .Elefdntelul
Alfa" Arad reprezintd ansamblul valorilor, principiilor, normelor si practicilor
care definesc identitatea institutiei si orienteazd activitatea tuturor membrilor
comunitatii educationale.

Institutia promoveazd un climat educational bazat pe respect reciproc,
colaborare, responsabilitate, transparentd@ si incredere, in care interesul
superior al copilului constituie principiul fundamental al tuturor deciziilor
manageriale si educationale.

Cultura organizationald este orientatd cdtre dezvoltarea unei comunitdti
de Tnvatare Tn care fiecare membru: copil, cadru didactic, pdrinte sau angajat
contribuie activ la cresterea calitdfii educatiei si la dezvoltarea institutiei.

4.2. Valorile institutiei

Activitatea grddinitei se fundamenteazd pe urmdtoarele valori:
respectarea drepturilor copilului si promovarea interesului superior al
acestuia;
echitate si incluziune in accesul la educatie;
profesionalism si responsabilitate in exercitarea atributiilor;
calitate si Tmbundtdtire continug;
integritate, eticd si transparenta;
colaborare si parteneriat cu familia si comunitatea;
creativitate, inovatie si adaptabilitate;

Tnvdtare pe tot parcursul vietii;
dezvoltare durabild si responsabilitate fatd de mediu;
sigurantd fizicd gi emotionald pentru toti beneficiarii educatiei.
Aceste valori sunt asumate de Tntregul personal si constituie fundamentul
procesului educational si managerial.

(\
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4.3. Principii de functionare

Activitatea institufiei se desfdsoard Tn conformitate cu urmdtoarele
principii:
centfrarea procesului educational pe copil si pe nevoile sale individuale;
respectarea diversitdfii si promovarea educatiei incluzive;
participarea activd a pdrintilor la viata gradinitei;
comunicarea deschisd si colaborarea intre toate categoriile de personal;
management participativ si decizii fundamentate pe date;
utilizarea eficientd si responsabild a resurselor:;
promovarea inovdrii $i a bunelor practici educationale;
evaluarea permanentd a calitdtii si imbundt@tirea continud.

SRV NENE N NENEN

4.4. Climatul organizational

Gradinifa urmdreste dezvoltarea unui climat institutional pozitiv,

caracterizat prin:
relafii bazate pe respect si ncredere reciprocd;
colaborare infre cadrele didactice si celelalte categorii de personal;
sprijin reciproc si schimb de bune practici;
comunicare eficientd si transparentd;
implicarea tuturor angajatilor Tn procesul decizional;
valorizarea initiativelor si a performantei profesionale.

Managementul institutiei promoveazd un stil democratic, participativ si
orientat spre dezvoltarea resursei umane, stimuldnd creativitatea, autonomia
profesionald si asumarea responsabilitdtii.

b T T S SN

4.5. Comunicarea institutionald

Comunicarea reprezintd unul dintre pilonii managementului organizational.
Institutia utilizeazd canale moderne si eficiente de comunicare cu
beneficiarii directi si indirecti, asigurdnd:
v' informarea permanentd a pdrintilor;
transparenta procesului decizional;
consultarea personalului Tn adoptarea deciziilor;
colaborarea permanentd cu autoritdtile si partenerii educationali;
promovarea imaginii institutiei Tn comunitate si Tn mediul online.
Institutia promoveazd o comunicare internd deschisd, eficientd si
participativd, bazatd pe Tntdlniri periodice ale structurilor de conducere si ale
colectivului didactic, activitatea comisiilor de lucru si utilizarea instrumentelor

NN K
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digitale de comunicare, Tn scopul asigurdrii transparentei, colabordrii si unei bune Mg
coordondri a activitdtilor educationale si administrative.

4.6. Dezvoltarea culturii calitdtii

Grddinita urmdreste consolidarea unei autentice culturi a calitdtii prin:
implementarea sistemului intern de management al calitdtii;
autoevaluarea periodicd a activitdtii;
utilizarea indicatorilor de performantd in procesul managerial;
analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbundtdtire;
implicarea futuror factorilor interesati in procesul de evaluare;
participarea la programe de formare si schimburi de bune practici;
promovarea inovdrii si a educatiei bazate pe dovezi.

Dezvoltarea culturii organizationale reprezintd o conditie esentiald pentru
atingerea obiectivelor strategice ale institutiei si pentru asigurarea unui act
educational de Tnaltd calitate.

T T T e T

4.7. Directii de dezvoltare

In perioada 2024-2029, cultura organizationald va fi consolidatd prin:
dezvoltarea leadershipului educational la toate nivelurile;
stimularea colabordrii interdisciplinare si a muncii Tn echipg;
extinderea utilizdrii instrumentelor digitale de comunicare si management;
promovarea stdrii de bine si a sdndtdtii organizationale;
cregterea gradului de implicare a pdrintilor si a comunitdtii in viata grddinitei;
dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre performantd, incluziune
si Tnvdtare continud.

Prin aceste directii de actiune, Grdadinita cu Program Prelungit
.Elefdntelul Alfa" Arad isi propune sd consolideze o culturd organizationald
modernd, bazatd pe profesionalism, colaborare si excelentd in educatia timpurie.

NN NN
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CAPITOLUL V

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reprezintd instrumentul de diagnozd strategicd prin care
sunt identificate punctele forte si punctele slabe ale institutiei, precum si
oportunitdfile si amenintdrile generate de mediul extern. Rezultatele acestei
analize fundamenteazd directiile de dezvoltare ale Gradinitei cu Program
Prelungit ,Elefdntelul Alfa" Arad pentru perioada 2024-2029.

PUNCTE TARI (Strengths)

Resurse umane

v" personal didactic calificat si preocupat de dezvoltarea profesionald continug;

cadre didactice cu grade didactice si experientd in educatia timpurie;

v’ existenta unei culfuri organizationale bazate pe colaborare si
responsabilitate;

v" implicarea personalului Tn proiecte educationale si activitdti extracurriculare;

v' deschidere cdtre inovare si utilizarea metodelor moderne de predare.

<

Management institufional

v management participativ, orientat spre calitate si Tmbundtdtire continud;

existenta unui sistem intern de management al calitdtii;

v’ colaborare eficientd intre conducere, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral;

v' respectarea principiilor fransparentei si responsabilitdtii decizionale.

%

Oferta educationald

v’ existenta alternativei educationale Step by Step;

v" curriculum adaptat nevoilor si intereselor copiilor;

v activitdfi extracurriculare si proiecte educationale diversificate;
v' promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse.

Resurse materiale
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spatii educationale amenajate corespunzator;

mobilier si materiale didactice adaptate educatiei timpurii;

existenfa blocurilor alimentare, cabinetelor medicale si a spatiilor
administrative;

conectivitate la infernet si utilizarea echipamentelor digitale Tn activitatea
educationald.

Relatia cu comunitatea

ANRN

AN N N NN

v
v

colaborare foarte bund cu autoritdtile administratiei publice locale;
parteneriate functionale cu unitdti de Tnvdtdmadnt, institutii culturale si
organizatii ale comunitafii;

implicarea activd a pdrintilor in viata gradinitei;

imagine pozitivd si credibilitate Tn comunitatea locald.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

spatii limitate pentru dezvoltarea unor activitdti educationale noi;

necesitatea modernizdrii continue a bazei materiale si digitale;

insuficienfa unor materiale specifice pentru activitdti terapeutice si de
sprijin;

fluctuatia personalului determinatd@ de mobilitatea resursei umane;

Tncdrcarea administrativd ridicatd@ a personalului didactic si de conducere;
nivel diferit al competentelor digitale in rdandul personalului;

resurse financiare limitate pentru investitii majore;

necesitatea extinderii programelor de formare in domeniul educatiei incluzive
si al managementului comportamental.

OPORTUNITATI (Opportunities)

implementarea prevederilor Legii Tnvatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
beneficierea de fonduri europene si nationale destinate modernizdrii
infrastructurii si digitalizarii;

initierea programelor Erasmus+, eTwinning si a altor proiecte internationale;
cresterea interesului comunitdtii pentru educatia timpurie de calitate;
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dezvoltarea parteneriatelor cu institutii culturale, universitare si organizatii s

v
nonguvernamentale;
v diversificarea ofertelor de formare profesionald pentru cadrele didactice;
v" dezvoltarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale deschise;
v sprijinul autoritdtilor locale pentru investitii Tn infrastructura educationald;
v' promovarea educatiei verzi si a dezvoltdrii durabile.
AMENINTARI (Threats)
v’ scdderea natalitdatii si diminuarea populatiei prescolare;
v" migrarea familiilor si mobilitatea crescutd a populatiei;
v' cregterea costurilor de functionare si Intretinere a unitatilor;
v modificdri legislative frecvente si adaptarea continud la noi reglementdari;
v dificultdti Tn recrutarea si mentinerea personalului calificat:
v' dezvoltarea problemelor socio-emotionale Tn réandul copiilor ca urmare a
schimbdrilor sociale;
v riscul aparitiei unor situatii de urgentd sau crize sanitare;
v utilizarea excesivd a tehnologiei de cdtre copii si diminuarea timpului dedicat

Jjocului si interactiunii directe;
v' accentuarea inegalitdatilor sociale si educationale.

Concluziile analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiazd faptul cd Grddinita cu Program Prelungit
«Elefdntelul Alfa" Arad dispune de resurse umane competente, o ofertd
educationald diversificatd, o culturd organizationald orientatd spre calitate si
parteneriate solide cu comunitatea.

In acelasi timp, dezvoltarea institutiei presupune valorificarea
oportunitdtilor oferite de finantdrile europene, digitalizare si colabordrile
intfernationale, concomitent cu diminuarea impactului provocdrilor generate de
evolutiile demografice, economice si legislative.

Rezultatele acestei analize fundamenteazd stabilirea directiilor strategice
si a obiectivelor institutionale pentru perioada 2024-2029, orientate cdtre
cresterea calitatii  educafiei, dezvoltarea profesionald a personalului,
modernizarea infrastructurii si consolidarea relatfiei dintre gradinitd, familie si
comunitate.
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CAPITOLUL VI

ANALIZA PESTE

Andliza PESTE evidentiazd principalii factori externi care influenteazd
activitatea Gradinitei cu Program Prelungit .Elefdntelul Alfa" Arad si constituie
baza elabordrii strategiilor de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-
2029.

6.1. Factori politici si legislativi (P)

Activitatea grddinifei se desfdsoard Tntr-un cadru legislativ aflat tntr-un
proces continuu de modernizare, orientat spre cresterea calit@tii educatiei si
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performantd si
responsabilitate.

Principalii factori politici si legislativi sunt:

v’ aplicarea prevederilor Legii tTnvdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

v' implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie si a documentelor
curriculare specifice;

v’ aplicarea standardelor nationale de management si asigurare a calitdtii
promovate de ARACIIP;

v' descentralizarea  procesului  decizional si  consolidarea  autonomiei
institutionale;

v' promovarea educatiei incluzive si a egalit@tii de sanse;

v’ dezvoltarea politicilor privind protectia copilului si respectarea drepturilor
acestuia;

v' sustinerea digitalizdrii i inovdrii Tn educatie prin programe nationale si
europene;

v consolidarea colabordrii dintre unitdtile de fnvatdmént si autoritdtile
administratiei publice locale.

Impact: favorabil dezvoltdrii institutionale, dar presupune adaptarea
permanentd la modificdrile legislative si metodologice.

6.2. Factori economici (E)

Evolutia mediului economic influenfeazd direct functionarea si
dezvoltarea grddinitei prin nivelul resurselor financiare disponibile si prin
situatia socio-economicad a familiilor.
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Aspecte relevante:
v' finantarea de bazd si complementard asiguratd prin bugetul local;
v posibilitatea beneficierii de fonduri europene si de programe de finantare
nerambursabild;
v' atragerea de sponsorizdri si donafii din partea comunitatii;
v' cregterea costurilor cu utilitdtile, materialele didactice si Tntretinerea
cladirilor;
v' necesitatea investifiilor continue Tn modernizarea infrastructurii si
digitalizare;
v' diferente ale nivelului de trai intre familiile beneficiarilor;
v influenfa contextului economic asupra participdrii copiilor la activitdti
extracurriculare.
Impact: necesitatea unei gestiondri eficiente a resurselor si
diversificarea surselor de finantare.

6.3. Factori sociali (S)

Schimbdrile demografice si sociale influenteazd direct activitatea
unitatii $i modul de organizare a serviciilor educationale.
Principalii factori sociali sunt:

scdderea natalitatii si reducerea populatiei prescolare;
diversitatea mediilor familiale si culturale;
cresterea numdrului familiilor monoparentale
mobilitatea populatiei si migratia pdrintilor pentru muncd in strdindtate;
cregterea preocupdrii pdrintilor pentru calitatea educatiei timpurii;
dezvoltarea educatiei incluzive si integrarea copiilor cu cerinte educationale
speciale;
accentuarea nevoii de sprijin emotional si consiliere pentru copii si familii;
implicarea tot mai activd a comunitatii Tn viata gradinitei.

Impact: adaptarea ofertei educatfionale la nevoile diversificate ale
beneficiarilor si consolidarea relatiei gradinita-familie-comunitate.

LN L Y
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6.4. Factori tehnologici (T)

Digitalizarea reprezintd una dintre principalele directii de dezvoltare a
sistemului educational.
Factori relevanti:
dezvoltarea infrastructurii digitale Tn unitdtile de Tnvatd@mant;
utilizarea platformelor digitale pentru comunicare si management educational;
accesul la resurse educationale digitale si aplicatii interactive;
integrarea tehnologiei Tn procesul de predare-invatare-evaluare;

AURNIENEN
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v formarea competentelor digitale ale personalului;

v" utilizarea mijloacelor multimedia Tn activitdtile cu copiii;

v" necesitatea protectiei datelor personale si a securitdtii ciberneftice.
Impact: cresterea eficientei actului educational si modernizarea

managementului institutiei.

6.5. Factori ecologici (E)

Educatfia pentru dezvoltare durabild reprezintd o prioritate la nivel

european si national.

Aspecte relevante:
promovarea educatiei ecologice si a comportamentelor responsabile fatd de
mediu;
participarea la campanii si proiecte de protectie a mediului;
colectarea selectivd a deseurilor si reducerea consumului de resurse;
amenajarea si Intretinerea spatiilor verzi si a locurilor de joacd;
utilizarea eficientd a energiei si a resurselor naturale;
implicarea copiilor si a pdrintilor Tn activitdti de voluntariat si ecologizare.

Impact: formarea unor comportamente responsabile si dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre sustenabilitate.

*

LN O S

Concluziile analizei PESTE

Analiza PESTE evidentiazd faptul cd dezvoltarea Grddinitei cu Program
Prelungit ,Elefdntelul Alfa" Arad este influenfatd@ de schimbdrile legislative,
economice, sociale, tehnologice si ecologice specifice sistemului educational
actual.

Valorificarea oportunitdtilor generate de digitalizare, finantdrile
europene, parteneriatele educafionale si politicile de sustinere a educatiei
timpurii, precum si gestionarea eficientd a provocdrilor demografice, economice
si sociale, vor contribui la cresterea calitdtii serviciilor educationale si la
dezvoltarea institutionald durabila.

Rezultatele analizei PESTE fundamenteazd directiile strategice si
obiectivele Planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2029 si
constituie un instrument de sprijin pentru procesul decizional si managementul
calitatii.
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CAPITOLUL VII

VIZIUNEA INSTITUTIET

,,Fiecare copil este o promisiune
pentru viitor. Ne propunem sa 7i
oferim nu doar educatie, ci si
incredere, afectiune si oportunitati
de a descoperi lumea cu bucurie,
curaj §i curiozitate, Thtr-un mediu in
care se simte respectat, valorizat si
inteles”.

Gradinita cu Program Prelungit . Elefdntelul Alfa" Arad Tsi propune sd fie o
institutie de referintd "n domeniul educatiei timpurii, recunoscutd pentru
calitatea serviciilor educationale, profesionalismul personalului, colaborarea
eficientd cu familia si comunitatea si promovarea unui climat bazat pe incredere,
respect si invatare continud.

Institutia urmdreste dezvoltarea unui mediu educational modern, flexibil
si adaptat provocdrilor societdtii contemporane, in care fiecare copil beneficiazd
de sanse egale de nvdfare si dezvoltare, iar cadrele didactice sunt sustinute in
procesul de inovare si perfectionare profesionald.
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CAPITOLUL VIII

MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Grddinifei cu Program Prelungit ,Elefdntelul Alfa" Arad este de

a oferi servicii educationale de calitate, centrate pe copil, Intr-un mediu sigur,
incluziv si stimulativ, care sd favorizeze dezvoltarea armonioasd a fiecdrui
prescolar din punct de vedere cognitiv, emotional, social si fizic.

v
v

\

Institutia Tsi asumd responsabilitatea de a:
asigura accesul echitabil la educatie timpurie pentru toti copiii;
valorifica potentialul individual al fiecdrui copil prin activitdti adaptate
nivelului de dezvoltare;
promova invatarea prin joc, explorare si experiente directe;
dezvolta comportamentele necesare integrdrii cu succes n Tnvdtdmantul
primar;
forma afitudini si comportamente bazate pe respect, responsabilitate,
cooperare si tolerantd;
sustine dezvoltarea profesionald continud a personalului;
consolida parteneriatul dintre gradinitd, familie si comunitate;
promova utilizarea responsabild a tehnologiei si educatia pentru dezvoltare
durabild.

Misiunea institutiei este fundamentatd pe principiul interesului superior al

copilului gi pe convingerea cd fiecare copil are dreptul la o educatie de calitate,
ntr-un mediu care 7i respectd unicitatea si 7i valorificd potentialul.
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CAPITOLUL IX

VALORILE INSTITUTIEI

Activitatea Grddinitei cu Program Prelungit .Elefdntelul Alfa" Arad este
fundamentatd pe urmdtoarele valori:

% Respect
Respectarea demnitafii, identitdtii si drepturilor fiecdrui copil, périnte si
membru al comunitdtii educationale.

% Responsabilitate
Asumarea responsabilitdtii pentru calitatea actului educational, utilizarea
eficientd a resurselor si respectarea obligatiilor profesionale.

% Profesionalism
Promovarea excelentei profesionale prin perfectionare continud, inovare si
respectarea standardelor de calitate.

% Colaborare
Construirea unor relatii de parteneriat bazate pe comunicare, incredere si
sprijin reciproc.

% Incluziune
Asigurarea unui mediu educafional accesibil si echitabil pentru toti copiii,
fdrd discriminare.

% Integritate
Respectarea principiilor etice, transparentei si corectitudinii in toate
activitdfile institutiei.

% Creativitate

Incurajarea initiativei, imaginatiei i Tnvdtdrii prin explorare si experientad.
< Invatare continud

Dezvoltarea unei organizafii care Tnvatd permanent si promoveazd
formarea pe tot parcursul vietii.
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CAPITOLUL X

ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE

Analiza nevoilor a fost realizatd pe baza autoevaludrii institutionale, a

consultdrii cadrelor didactice, pdrintilor, autoritatilor locale si a rezultatelor
evaludrilor interne.

in

Au fost identificate urmatoarele nevoi prioritare:

domeniul educational:

v diversificarea strategiilor didactice centrate pe copil:

v' dezvoltarea comportamentelor socio-emotionale si a autonomiei copiilor;
v' extinderea activitdtilor de Tnvdtare;

v' dezvoltarea educatiei incluzive.

domeniul resurselor umane:

v' perfectionarea continud a personalului;

v' dezvoltarea competentelor digitale;

v' formarea in domeniul managementului clasei si al educatiei incluzive;
v' stimularea schimbului de bune practici.

domeniul infrastructurii:

v modernizarea permanentd a bazei materiale;

v' dezvoltarea resurselor digitale;

v" imbundtdtirea spatiilor de joacd si a mediilor educationale.

relatia cu familia si comunitatea:

v' cresterea implicdrii pdrintilor Tn procesul educational;

v' extinderea parteneriatelor locale si internationale;

v" dezvoltarea activitdtilor de voluntariat si educatie civicd.

domeniul managementului:

v" consolidarea culturii calitatii;

v' digitalizarea proceselor administrative;

v' dezvoltarea managementului bazat pe indicatori de performantd;
v' Tmbundtatirea comunicdrii institutionale.
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CAPITOLUL XI

PRIORITATI SI DIRECTII STRATEGICE

Pornind de la analiza contextului si de la nevoile identificate, pentru
perioada 2024-2029 sunt stabilite urmdtoarele prioritdti strategice:

% Prioritatea 1
Cresterea calitdfii actului educational prin implementarea unui curriculum
centrat pe copil si prin utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare.

%+ Prioritatea 2
Dezvoltarea profesionald continud a Tntregului personal si consolidarea
culturii organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si Tnvdtare
permanentd.

% Prioritatea 3
Modernizarea infrastructurii educationale si extinderea utilizdrii
tehnologiilor digitale Tn activitatea didacticd si manageriald.

% Prioritatea 4
Consolidarea parteneriatului dintre gradinitd, familie si comunitate si
dezvoltarea colabordrilor locale, nationale si internationale.

% Prioritatea 5
Promovarea incluziunii, echitatii, stdrii de bine si a dezvoltdrii durabile
prin activitdfi educationale adaptate nevoilor tuturor copiilor.

Aceste prioritdfi constituie fundamentul elabordrii fintelor strategice si al
planului operational pentru perioada 2024-2029.
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CAPITOLUL XII

TINTE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2024-2029

Fundamentarea fintelor strategice

Tintele strategice au fost stabilite Th urma analizei contextului infern si
extern, a rezultatelor autoevaludrii institutionale, a analizei SWOT si PESTE, a
consultdrii personalului, pdrintilor si partenerilor educationali, precum si in
concordanfd cu prevederile Legii Tnvdtdmadntului preuniversitar nr. 198/2023,
Curriculumului pentru educatie fimpurie si standardelor ARACIIP privind
managementul $i asigurarea calitdtii.

Implementarea acestora urmdreste dezvoltarea unei organizatii
educationale moderne, eficiente si orientate spre Tmbundtdtirea continud a
calitdtii serviciilor oferite copiilor si comunitatii.

> TINTA STRATEGICA 1

Cregterea  calitatii  procesului  educational prin  implementarea
Curriculumului pentru educatie timpurie si utilizarea strategiilor didactice
moderne, astfel Tncdt pdnd Tn anul 2029 toate cadrele didactice sd aplice metode
activ-participative si evaluare centratd pe progresul copilului.

Obiective specifice

1. Implementarea unitard a Curriculumului pentru educatie timpurie in
toate grupele, prin elaborarea si aplicarea documentelor de proiectare didacticd
n conformitate cu prevederile legislative si metodologice, pe intreaga perioadd
2024-2029.

2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice privind
utilizarea strategiilor didactice modern si a metodelor activ-participative, astfel
Tncat pand la 31 august 2029 toate cadrele didactice sd le utilizeze n activitatea
curentd.

3. Diversificarea si imbundtdtirea procesului de evaluare a progresului
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copilului prin utilizarea unor instrumente de observare, monitorizare si feedback *"Pm%
adaptate particularitdtilor de vdrstd, pe Tntreaga perioadd de implementare a
PDI.

4. Dezvoltarea comportamentelor-cheie si a comportamentelor socio-
emotionale ale copiilor prin organizarea unor activitati de Thvdtare centrate pe
copil, care sd promoveze autonomia, creativitatea, colaborarea si incluziunea.

5. Valorificarea principiilor alternativei educationale Step by Step si
a bunelor practici pedagogice n vederea credrii unui mediu educational
stimulativ, flexibil si adaptat nevoilor individuale ale fiecdrui copil.

6. Monitorizarea si evaluarea periodicad a calitdtii procesului instructiv-
educativ prin asistente la activitdti, analiza documentelor scolare si a progresului
copiilor, in vederea adoptdrii mdsurilor de imbundtatire continud.

Rezultate asteptate

v Curriculumul penfru educatie timpurie este implementat unitar si consecvent
n toate grupele din cadrul gradinitei.

v' 100% dintre cadrele didactice utilizeazd strategii didactice modern si
metode activ-participative Tn desfdsurarea activitdtilor de invdtare.

v" Procesul de evaluare a copiilor este realizat sistematic, utilizdnd instrumente
variate si relevante pentru monitorizarea progresului individual.

v' Minimum 95% dintre copii Tnregistreazd@ progres n dezvoltarea
comportamentelor specifice vdrstei, conform profilului de dezvoltare si
observatiilor consemnate in portofoliile educationale.

v' Activitdtile desfdsurate reflectd o abordare centratd@ pe copil, favorizand
participarea activd, autonomia, creativitatea si dezvoltarea comportamentelor
socio-emotionale.

v Principiile alternativei educationale Step by Step sunt valorificate f1n
activitatea didacticd si contribuie la cresterea calitdtii actului educational.

v" Rapoartele de monitorizare si asistentele la activitdti evidentiazd
Tmbundtdtirea continud a practicilor didactice si a rezultatelor obtinute de
copii.

v' Gradul de satisfactie al pdrintilor privind calitatea serviciilor educationale
depdseste 90%, conform chestionarelor aplicate anual.
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» TINTA STRATEGICA 2

Dezvoltarea competenielor profesionale ale personalului astfel incét péand
in anul 2029 fiecare angajat s@ participe anual la cel putin un program de
formare continud.

Obiective specifice

1. Elaborarea si implementarea anuald a Planului de dezvoltare
profesionald a personalului, fundamentat pe analiza nevoilor de formare si pe
prioritdfile institutiei.

2. Asigurarea participdrii fiecdrui angajat (personal didactic, didactic
auxiliar i nedidactic) la cel putin un program de formare continud, perfectionare
sau dezvoltare profesionald in fiecare an scolar, ih perioada 2024-2029.

3. Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului prin
participarea la cursuri acreditate, cercuri pedagogice, ateliere de bune practici,
webinare si alte activitdfi de formare.

4. Sprijinirea cadrelor didactice Tn obtinerea gradelor didactice si a altor
certificdri profesionale, precum si in valorificarea competentelor dobéndite n
activitatea educationald.

5. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
mentorat, schimb de bune practici si Tnvdtare continud, prin organizarea
periodicd a activitdfilor metodice si a sesiunilor interne de formare.

6. Monitorizarea si evaluarea impactului programelor de formare asupra
calitd@tii activitdtii instructiv-educative si asupra performantei profesionale a
personalului, prin aplicarea unor instrumente de evaluare si feedback.

Rezultate asteptate

v" Planul anual de dezvoltare profesionald este elaborat, implementat si
monitorizat Tn fiecare an scolar.

v' 100% dintre angajatii gradinitei participd anual la minimum un program de
formare continud sau dezvoltare profesionald.

v Minimum 80% dintre cadrele didactice valorificd ™n activitatea la grupd
competentele si metodele dobdndite Tn urma programelor de formare.

v' Creste numdrul cadrelor didactice care obtin grade didactice, certificdri
profesionale sau competente specifice in domeniul educatiei timpurii, al
incluziunii si al digitalizarii.

v' Activitatile metodice inferne si schimburile de bune practici sunt organizate
sistematic, contribuind la imbundtdtirea calitdtii procesului educational.
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v' Personalul utilizeazd eficient resursele digitale si tehnologiile educationale in "”Pﬁﬁ*
activitatea profesionald si manageriald.

v' Evaludrile anuale ale personalului evidentiazd progresul competentelor
profesionale si Tmbundtdtirea performantei individuale.

v' Creste nivelul de satisfactie profesionald si implicarea personalului Tn viata
institutiei, reflectate T™n rezultatele evaludrilor interne si in activitatea
desfdsuratd.

v" Institufia dezvoltd o culturd organizationald bazatd pe nvatare continud,
colaborare si inovare pedagogicd, Tn concordantd cu standardele de calitate si
cu obiectivele PDI 2024-2029.

> TINTA STRATEGICA 3

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea bazei materiale si digitale a
grddinitei, astfel ncdt pand la sfarsitul anului 2029 toate spatiile educationale
sd fie dotate corespunzdtor standardelor de calitate si cerintelor educatiei
moderne

Obiective specifice

1. Elaborarea si implementarea anuald a planului de investitii si dotdri,
fundamentat pe analiza nevoilor institutiei si pe standardele de calitate specifice
educatiei timpurii.

2. Modernizarea si intretinerea spatiilor educationale, administrative si
auxiliare, astfel incat pdnd la 31 august 2029 toate spatiile sd@ ofere conditii
optime de desfdsurare a activitdtilor instructiv-educative si administrative.

3. Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de mobilier, materiale
didactice, jocuri si echipamente moderne, adaptate particularitdtilor de vdrstd
ale copiilor si cerinfelor Curriculumului pentru educatie timpurie.

4. Dezvoltarea infrastructurii digitale a grddinitei prin dotarea sélilor de
grupd $i a compartimentelor administrative cu echipamente IT, aplicatii si
resurse digitale care sd sprijine procesul educational si activitatea manageriald.

5. Identificarea si atragerea de resurse financiare complementare prin
accesarea proiectelor cu finanfare nerambursabild, sponsorizdrilor si
parteneriatelor cu autoritdtile publice si comunitatea locald.

6. Asigurarea unui mediu educational sigur, accesibil si incluziv prin
realizarea lucrdrilor de fintretinere, respectarea normelor de securitate,
sdandtate i protectie Tmpotriva incendiilor si adaptarea spatiilor la nevoile
tuturor beneficiarilor.

7. Monitorizarea periodicd a stdrii patrimoniului si a gradului de utilizare
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a bazei materiale si digitale, in vederea eficientizarii procesului educational si a ‘("PP\’-*“
managementului resurselor.

Rezultate asteptate

v" Planul anual de investitii si dotdri este elaborat, aprobat si implementat n
fiecare an al perioadei 2024-2029.

v" Toate spatiile educationale si administrative sunt modernizate, intretinute si
dotate Tn conformitate cu standardele ARACTIIP si cu cerintele Curriculumului
pentru educatie timpurie.

v Minimum 95% dintre sdlile de grupd@ beneficiazd de mobilier ergonomic,
materiale didactice moderne si resurse educationale adaptate nevoilor
copiilor.

v" Baza materiald si digitald a grddinitei este diversificatd anual prin achizitia
de echipamente IT, materiale didactice si resurse educationale moderne.

v" Minimum 90% dintre cadrele didactice utilizeazd Tn mod curent echipamentele
si resursele digitale Tn proiectarea si desfasurarea activitdtilor educationale.

v" Sunt atrase anual fonduri extrabugetare si/sau finantdri nerambursabile care
contribuie la dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a institutiei.

v' Toate spatiile respectd normele privind securitatea, sdndtatea, prevenirea
incendiilor si protectia copiilor, fdrd incidente generate de deficiente ale
infrastructurii.

v" Inventarierea si evaluarea patrimoniului sunt realizate anual, iar mdsurile de
ntretinere si modernizare sunt implementate conform planificarii.

v' Gradul de satisfactie al copiilor, pdrintilor si personalului privind conditiile
materiale si mediul educational depdseste 90%, conform chestionarelor de
evaluare aplicate anual.

» TINTA STRATEGICA 4

Consolidarea parteneriatului dintre grddinitd@, familie si comunitate prin
dezvoltarea unui sistem de colaborare activd, concretizat prin parteneriate
educationale si implicarea permanentd a pdrinfilor si a comunitdtii in viata
institutiei

Obiective specifice

1. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului educational dintre grddinitd
si familie prin organizarea sistematicd a activitatilor de informare, consiliere si
implicare a pdrintilor Tn procesul educational, pe Tntreaga perioadd 2024-2029.
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2. Extinderea colabordrii cu institutiile si organizatiile din comunitatea
locald prin incheierea si implementarea anuald de parteneriate educationale care
sd sprijine dezvoltarea armonioasd a copiilor si promovarea imaginii institutiei.

3. Cresterea gradului de participare a pdrintilor si a partenerilor
comunitari la activitdtile educative, culturale, sportive, ecologice si caritabile
organizate de grddinitad.

4. Dezvoltarea comunicdrii institutionale prin utilizarea unor modalitati
moderne si eficiente de informare si colaborare cu pdrintii si partenerii
educationali.

5. Promovarea imaginii grddinitei si a ofertei educationale prin
organizarea de evenimente, activitdti de promovare si diseminarea rezultatelor
proiectelor si bunelor practici.

6. Initierea si implementarea de proiecte educationale locale, nationale si
infernationale care sd confribuie la dezvoltarea competentelor copiilor, la
formarea personalului si la consolidarea relatiilor cu comunitatea.

7. Monitorizarea anuald a eficientei parteneriatelor si a gradului de
satisfactie al beneficiarilor, in vederea Tmbundtdtirii continue a colabordrii
dintre grddiniid, familie si comunitate.

Rezultate asteptate

v' Parteneriatul dintre gradinitd@ si familie este consolidat prin organizarea
periodicd a sedintelor, lectoratelor, atelierelor si activitdtilor comune, cu
participarea a minimum 90% dintre pdrinti.

v In fiecare an scolar sunt incheiate si implementate parteneriate functionale
cu institutii de Tnvafdmant, autoritd@ti publice, institutii culturale, sanitare,
organizatii neguvernamentale si alti parteneri din comunitate.

v Numdrul activit@filor desfdsurate ™ colaborare cu familia si comunitatea
creste anual, contribuind la diversificarea experientelor de nvdtare ale
copiilor.

v' Pdrinfii sunt informafi permanent cu privire la activitatea gradinitei,
progresul copiilor si oferta educationald, utilizdnd canale de comunicare
eficiente si accesibile.

v’ Grddinifa participd anual la proiecte si programe educationale locale,
Judetene, nationale sau internationale, promovand schimbul de bune practici si
dezvoltarea institutionald.

v Imaginea institutiei este consolidatd prin promovarea constantd a
rezultatelor, activitdtilor si proiectelor desfdsurate in comunitate si in mediul
online.

v" Gradul de satisfactie al pdrintilor si al partenerilor privind colaborarea cu
gradinita depdseste 90%, conform chestionarelor si evaludrilor anuale.
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v' Colaborarea cu comunitatea contribuie la atragerea de resurse materiale, Mgjoe”
financiare si educationale suplimentare, care sprijind dezvoltarea institutiei si
imbundtdtirea calitatii serviciilor oferite.

» TINTA STRATEGICA 5

Promovarea educatiei incluzive, a stdrii de bine si a dezvoltdrii durabile
prin implementarea unor programe educationale care s@ asigure participarea
tuturor copiilor la activit@fi adaptate nevoilor lor si formarea unor
comportamente responsabile faid de sine, ceilalti si mediul Tnconjurdtor.

Obiective specifice

1. Implementarea anuald a unor programe si activitdti care promoveazd
educatia incluzivd, asigurdnd accesul egal la educatie si participarea activd a
tuturor copiilor, indiferent de particularitdtile individuale, sociale, culturale sau
de dezvoltare.

2. Dezvoltarea comportamentelor socio-emotionale ale copiilor prin
desfdsurarea sistematicd a activitdtilor care stimuleazd autocunoastereaq,
autoreglarea emotionald, empatia, cooperarea si comunicarea pozitiva.

3. Promovarea unui climat educational sigur, sdndtos si favorabil stdrii de
bine, prin prevenirea si combaterea oricdrei forme de discriminare, violentd,
bullying sau excluziune.

4. Formarea comportamentelor responsabile fatd de sdndtate, mediu si
comunitate prin implementarea programelor de educatie pentru dezvoltare
durabild, educatie ecologicd si educatie pentru sdndtate.

5. Consolidarea colabordrii cu pdrintii, CTRAE, autoritdtile locale si
institutiile partenere pentru identificarea si sprijinirea copiilor aflati ™n situatii
de risc educational sau social.

6. Dezvoltarea competentelor personalului privind educatia incluzivd,
managementul diversitdtii si promovarea stdrii de bine, prin participarea la
programe de formare continud si schimburi de bune practici.

7. Monitorizarea anuald a participdrii, progresului si stdrii de bine a
copiilor, utilizand instrumente de evaluare si feedback care s& fundamenteze
mdsurile de Tmbundtdtire.

Rezultate asteptate

v' Toti copiii beneficiazd de sanse egale de participare si tnvdtare intr-un mediu
educational incluziv, sigur si stimulativ.
Grddinita cu Program Prelungit , Eleféntelul Alfa " Arad
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v' Minimum 95% dintre copii demonstreazd@ progres 1Tn dezvol‘rar‘ea%"'ﬁﬂ?**
comportamentelor socio-emotionale, a autonomiei si a comportamentelor
prosociale, conform evaludrilor periodice.

v' Sunt implementate anual programe si activitdti dedicate educatiei incluzive,
starii de bine, educatiei pentru sdndtate si dezvoltd@rii durabile, cu
participarea tuturor grupelor.

v" Numdrul situatiilor de conflict, discriminare sau comportamente agresive este
redus prin aplicarea consecventd a mdsurilor preventive si educative.

v" Minimum 90% dintre pdrinti participd la activit@tile de informare si consiliere
privind dezvoltarea copilului, educatia incluzivd si promovarea stdrii de bine.

v' Toate cadrele didactice utilizeazd strategii educationale incluzive si metode
diferentiate, adaptate nevoilor individuale ale copiilor.

v" Sunt dezvoltate si mentinute parteneriate functionale cu CTRAE, autoritdtile
locale, institutiile medicale si alte organizatii relevante pentru sprijinirea
copiilor si a familiilor.

v Copiii manifestd comportamente responsabile fatd de mediu, sdndtate si
comunitate, prin implicarea activd Tn proiecte ecologice, civice si de
voluntariat adaptate vdrstei.

v' Evaludrile anuale si rapoartele CEAC evidentiazd cresterea nivelului de
incluziune, a stdrii de bine si a calitafii mediului educational, Tn concordantd cu
obiectivele PDI si standardele ARACTIP.

> TINTA STRATEGICA 6

Dezvoltarea unui sistem eficient de management institutional si de
asigurare a calit@tii, bazat pe leadership, monitorizare, evaluare si imbundtdtire
continud, astfel Tncat pdnd la finalul anului 2029 toate procesele manageriale si
administrative sd contribuie la cresterea performantei institutionale

Obiective specifice

1. Dezvoltarea unui sistem de management institutional participativ si
eficient, prin aplicarea  principiilor  leadershipului  educational, ale
responsabilitatii si ale fransparentei in procesul decizional, pe Tntreaga perioadd
2024-2029.

2. Implementarea si monitorizarea sistemului de management al calitdtii,
n conformitate cu standardele ARACIIP, prin desfdsurarea anuald a proceselor
de autoevaluare institutionald si elaborarea planurilor de Tmbundtdtire.

3. Cresterea eficienfei proceselor manageriale si administrative prin
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actualizarea permanentd a documentelor manageriale, a procedurilor operationale Miggor”
si a instrumentelor de monitorizare si control intern managerial.

4. Dezvoltarea competentelor manageriale si profesionale ale personalului
cu atributii de conducere, coordonare si control, prin participarea la programe de
formare continud si schimburi de bune practici.

5. Consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare, comunicare
eficientd, responsabilitate, integritate si orientare cdtre performantd si
Tmbundtdtire continud.

6. Asigurarea unei gestiondri eficiente si transparente a resurselor
umane, financiare si materiale, in concordantd cu obiectivele strategice ale
institutiei si cu legislatia Tn vigoare.

7. Monitorizarea periodicd a implementdrii Planului de dezvoltare
institufionald si evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice, n
vederea adoptdrii masurilor de optimizare si dezvoltare institutionald.

Rezultate asteptate

v' Sistemul de management institutional functioneaza eficient, in conformitate
cu principiile managementului participativ, ale responsabilitdtii si ale
transparentei decizionale.

v Toate documentele manageriale si administrative sunt elaborate, actualizate
si aplicate Tn conformitate cu legislatia T vigoare si cu standardele ARACIIP.

v' Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii desfdsoard anual procesele
de autfoevaluare, iar mdsurile de 7Tmbundtdtire sunt implementate si
monitorizate sistematic.

v Minimum 90% dintre obiectivele si activitdtile prevdzute n Planul de
dezvoltare institutionald si Tn planurile manageriale anuale sunt realizate la
termenele stabilite.

v’ Sistemul de control intern managerial si procedurile operationale sunt
implementate si aplicate eficient Tn foate compartimentele institutiei.

v’ Resursele umane, financiare si materiale sunt gestionate eficient,
transparent si Th concordantd cu prioritdtile institutiei si cu nevoile
beneficiarilor.

v" Comunicarea institutionald este eficientd, asigurdnd informarea permanentd a
personalului, pdrintilor si partenerilor cu privire la activitatea si rezultatele
grddinitei.

v" Procesele de monitorizare si evaluare evidentiazd imbundtdtirea continud a
performantei institutionale, a calitatii serviciilor educationale si a satisfactiei
beneficiarilor.
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v" Rapoartele manageriale, RAEI si evaludrile interne si externe confirmd %“"’Pé'\aﬂ
ndeplinirea standardelor de calitate si progresul institutiei Th implementarea
obiectivelor strategice pentfru perioada 2024-2029.

Corelarea tintelor strategice cu domeniile de dezvoltare institutionald:

Domeniu Tinte strategice
Curriculum si rezultate educationale Tinta 1
Resurse umane Tinta 2
Resurse materiale si digitale Tinta 3
Parteneriate si imagine institutionald Tinta 4
Incluziune, stare de bine si dezvoltare durabild Tinta 5
Management institutional si asigurarea calitdtii Tinta 6

Concluzii:

Realizarea celor sase finte strategice va conduce la consolidarea
Gradinitei cu Program Prelungit . Elefdntelul Alfa” Arad ca institutie modernd de
educatie timpurie, capabild sd rdspundd nevoilor copiilor si comunitdtii prin
servicii educationale de Tnaltd calitate, management eficient si Tmbundtdtire
continud.

Tintele strategice ale Planului de dezvoltare institutionald sunt transpuse
Tn practicd prin Planificarea activit@tilor manageriale aferentd perioadei 2024-
2029, care asigurd corelarea obiectivelor strategice cu activitdtile concrete,
responsabilitdtfile, resursele si termenele de realizare. Implementarea acestora
va fi urmdritd prin monitorizare continud si evaluare periodicd, utilizdnd
indicatori de performantd relevanti, astfel incat procesul managerial s@ sustind
Tmbundtdtirea continud a calitdtii educatiei si dezvoltarea institutionald.
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@ MINISTERUL EDUCATIEI

CAPITOLUL XIII

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR MANAGERIALE PENTRU

IMPLEMENTAREA PDI
Perioada 2024-2029

Planificarea activitdfilor manageriale reprezintd instrumentul de
implementare a Planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2029.

Activitdtile prevdzute sunt corelate cu obiectivele strategice ale
institutiei §i urmdresc asigurarea unui management eficient, participativ si
orientat spre rezultate. Monitorizarea implementdrii se va realiza periodic de
cdtre director, Consiliul de Administrafie si Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, pe baza indicatorilor de performantd si a rapoartelor de
progres.

TINTA STRATEGICA NR. 1

Cregterea calitdfii  procesului  educational prin  implementarea
Curriculumului pentru educafie timpurie si utilizarea strategiilor didactice
moderne, astfel incat pand in anul 2029 toate cadrele didactice sd& aplice metode
activ-participative si evaluare centratd pe progresul copilului.

Activitafi | Term | Stadiu | Resurse | Responsa | Indicatori | Modalitati

manageriale en I bili de de
realiz performant | monitorizare
arii a si evaluare
Elaborarea si | Sept | Perma | Curriculum | Director, | 100% Verificarea
actualizarea | embr | nent ) Comisia | documente | documentelor
documentelor | ie, legislatie, | pentru elaborate la | , rapoarte
curriculare anual ghiduri Curriculu | termen
metodice |m

Monitorizarea | Perm | Perma | Fise de Director | Minimum Fise de
implementdrii | anent | nent | observare, doud asistentd si
Curriculumului portofolii monitorizdr | rapoarte
pentru i/an
educatie
timpurie
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Asistente la | Lunar | Perma | Fise de Director | Minimum Analiza
activitatile nent | observare doud fiselor de
didactice asistenfe/c | asistentd

adru

didactic/an
Promovarea Perm | Perma | Materiale | Cadre Minimum Observarea
metodelor anent | nent didactice, | didactice | 90% activitdtilor
activ- resurse activitati
participative digitale interactive
Monitorizarea | Perm | Perma | Instrumen | Cadre Portofolii Analiza
progresului anent | nent | tede didactice | complete portofoliilor
copiilor evaluare pentru foti

copiii
Desfdsurarea |Perm |Perma | Curriculum | Cadre Zilnic o Planificari si
activitdtilor anent | nent , auxiliare | didactice | activitate portofolii
integrate integrate/g

rupd
Adaptarea Perm | Perma | Materiale | Cadre Participare | Fise
activitatilor | anent | nent | adaptate | didactice | a tuturor individuale
pentru copiii , CJRAE | copiilor de progres
cu CES
Diversificare | Anual | Anual | Oferta Director, | Minimum Oferta
a CDS educationa | Consiliul | doud educafionald

la Profesor | optionale/a | aprobatd
al n

Valorificarea | Anual | Perma | Fise de Cadre Planuri Analiza
rezultatelor nent |evaluare | didactice | remediale | progresului
evaludrilor elaborate | copiilor
Revizuirea Anual | Anual | Chestionar | Director | Oferta Hotdrdri CA
ofertei e, analize actualizatd | si Consiliul
educationale anual Profesoral

TINTA STRATEGICA NR. 2

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului astfel thcét pand
n anul 2029 fiecare angajat sd participe anual la cel putin un program de
formare continud.

Activitati
manageria

Termen

Stadiul
realiza

Resurse

Responsa
bili

Indicatori
de

Modalita

ti de
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le rii performanta
are si
evaluare
Elaborarea | Septemb | Anual | Oferta | Director | Plan aprobat | Documen
planului rie CCD, anual te
anual de universit manageri
dezvoltare ati ale
profesiona
la
Participar | Permane | Perman | CCD, Cadre Minimum un | Certifica
eala nt ent furnizori | didactice | curs/an/pers | te de
cursuri acreditaf oand absolvire
acreditate i
Participar | Conform |Perman | ISJ Cadre Participare | Adeverin
eala graficulu | ent Arad didactice | 100% te de
cercurile |iISJ participa
pedagogic re
e
Organizar | Anual Perman | Resurse | Director | Minimum Portofoli
ea ent proprii doud u metodic
schimburil activitdti/an
or de bune
pracftici
Dezvoltar |Permane |Perman |Platform | Responsa | Utilizarea Fise de
ea nt ent e bil TIC | instrumentel | monitoriz
competent educatio or digitale are
elor nale de cdtre
digitale toate
cadrele
didactice
Sprijinirea | Conform | Perman | Metodolo | Director, | Cresterea Rezultate
obtinerii | calendar | ent gii mentori | numdrului de | examene
gradelor | ului grade
didactice didactice
Organizar | Lunar Perman | Material | Comisia | Minimum o Procese-
ea ent e pentru activitate/lu | verbale
activitdatilo metodice | Curriculu | nd
r metodice m
inferne
Dezvoltar | Anual Perman | Formator | Director | Participarea | Certifica
ea ent i, CJRAE tuturor te,
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competent cadrelor rapoarte
elor didactice

privind

educatia

incluzivd

Formarea | Anual Perman | Furnizori | Director | Participarea | Fise de
personalul ent acreditat personalului | instruire
ui i la instruiri

nedidactic

si

administra

tiv

Evaluarea | Anual Perman | Chestion | Director fmbun‘df‘djrir' Rapoarte
impactului ent are, ea manageri
formarii observati rezultatelor |ale
asupra i evaludrii

activitdtii inferne

TINTA STRATEGICA NR. 3

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea bazei materiale si digitale a
gradinitei, astfel incat pand la sfdrsitul anului 2029 toate spatiile educationale
sd fie dotate corespunzdtor standardelor de calitate si cerintelor educatiei

moderne.
Activitdti | Termen | Stadiul | Resurse | Responsa | Indicatori | Modalitdat
manageria realiza bili de i de

le rii performan | monitoriz

ta are si
evaluare

Elaborarea | Septem | Anual | Buget Director, | Plande Hotdrari
planului brie, local, Administr | investitii CA,
anual de anual fonduri ator aprobat document
investifii extrabuge | financiar e
si dotdri Tare financiare
Identifica | Septem | Anual | Inventar, |Director, | Situatia Rapoarte
rea brie fise de Administr | necesarului | de
necesarulu necesar ator actualizatd | inventarie
i de dotari patrimoni | anual re
penfru u
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fiecare
structurd
Achizition |Permane | In Buget Director, | Cresterea |Procese-
area de nt derular | local, Comparti | anuald a verbale
mobilier, e sponsoriz | ment bazei de
materiale ari, administr | materiale | receptie,
didactice proiecte | ativ inventar
si
echipamen
te digitale
Dotarea 2024- | 1In Materiale | Director | Toate Fise de
sdlilor de | 2029 derular | didactice, grupele verificare
grupd cu e echipamen dotate , inventar
resurse te IT conform
educationa standardel
le or
moderne
Moderniza | Permane | In Fonduri Director, | Lucrari Rapoarte
rea nt derular | de la Primdria | realizate tehnice
spatiilor e autoritate | Municipiul | conform
interioare a locald ui Arad planificadrii
si
exterioare
fnfre;ﬁner Permane | Perman | Contracte | Administr | Functionali | Fise de
ea si nt ent de ator tatea ntretiner
verificare mentenan | patrimoni | echipament | e
a periodicd Td u elor
a
echipamen
telor
Dezvoltar | Permane | Perman | Platforme | Director, | Cresterea | Monitoriz
ea nt ent education | Responsa | utilizdrii area
infrastruc ale, bil TIC resurselor | activitdtil
turii internet digitale or
digitale si
utilizarea
aplicatiilor
informatic
e
Identifica | Anual Perman | Programe | Director | Numdrul Contracte
rea si ent de proiectelor | de
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accesarea finantare, sial finantare [
surselor sponsoriz fondurilor
de ari atrase
finanfare
externe
Respectar | Permane | Perman | Norme Director, | Zero Procese-
ea nt ent SSMsi Responsa | incidente | verbale,
normelor PSI bil SSM | cauzate de | rapoarte
privind infrastruct '
securitate urd
asi
sdndtatea
n muncd
Evaluarea | Iunie Anual | Fise de Director, | Raport Raport
anuald a evaluare | Consiliul | anual manageria
starii de privind I
bazei Administr | patrimoniul
materiale atie

TINTA STRATEGICA NR. 4

Consolidarea parteneriatului dintre grddiniid, familie si comunitate prin
dezvoltarea unui sistem de colaborare activd, concretizat prin parteneriate
educationale si implicarea permanentd a pdrintilor si a comunitdtii T viata

institutiei.
Activitafi | Termen | Stadiul | Resurse | Respons | Indicatori | Modalitdti
managerial realizd abili de de
e rii performan | monitoriza
ta re si
evaluare
Actualizar | Septem | Anual | Oferta Director | Plan Document
ea planului | brie institutiil aprobat e
de or anual managerial
parteneriat partener e
e e
educational
e
Organizare | Septem | Perman | Materiale | Director | Minim o Procese-
a brie ent informati | , Cadre | ntdlnire verbale,
sedintelor ve didactic | /grupd liste de
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si e /modul prezentd
lectoratelo
rcu
parintii
Dezvoltare | Permane | Perman | Protocoal | Director | Numdrul Acorduri
a nt ent ede parteneriat | si
colaborarii colaborar elor rapoarte
cu e functionale
autoritdtile
si
institutiile
locale
Participare | Permane | In Programe | Director | Minimum Portofoliul
ala nt derular | education |, Echipa | un proiect | proiectelo
proiecte e ale, de anual r
educational Erasmus+ | proiect
e locale, ,
nationale si eTwinnin
internation g
ale
Organizare | Permane | Perman | Resurse | Cadre Minimum Portofolii,
a nt ent proprii didactic |10 fotografii,
activitdtilo e activitati rapoarte
r comune comune /
cu familia an
Promovarea | Permane | Perman | Website, | Director | Actualizar | Analiza
imaginii nt ent refele , ea vizibilitdtii
institutiei sociale, | Responsa | periodicd a | institutiei
n materiale | bil informatiil
comunitate promotio | comunica | or publice

nale re
Colaborare | Permane | Perman | Specialis | Director | Activitdti | Rapoarte
acu nt ent ti, de de
CJIRAE si consilieri consiliere | activitate
alte si sprijin
servicii desfdsurat
specializat e
e
Organizare | Anual Perman | Parteneri | Director | Minimum Portofolii
a ent comunita |, Cadre doua si
activitatilo ri didactic | campanii/a | rapoarte
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rde e n
voluntariat
sia
campaniilor
caritabile
Aplicarea | Anual Anual | Instrume | CEAC Grad de Analiza
chestionar nte de satisfactie | chestionar
elor de evaluare de minimum | elor
satisfactie 90%
pentru
parinti
Evaluarea | Iunie Anual | Rapoarte | Director | Raport Analiza in
eficientei de anual Consiliul
parteneriat activitate privind de
elor parteneriat | Administr
ele atie

TINTA STRATEGICA NR. 5

Promovarea educatiei incluzive, a stdrii de bine si a dezvoltdrii durabile
prin implementarea unor programe educationale care sd asigure participarea
tuturor copiilor la activit@ti adaptate nevoilor lor si formarea unor
comportamente responsabile fatd de sine, ceilalti si mediul fnconjurdtor.

Activitdti | Termen | Stadiu | Resurse | Respons | Indicatori de | Modalitd
manageriale i abili performantd ti de
realizd monitoriz
rii are si
evaluare
Elaborarea | Septem | Anual | Curriculu | Directo | Plan elaborat | Analiza
si brie, m, r, CEAC, | si aprobat documen
implementar | anual legislatie | cadre anual telor
ea Planului , ghiduri | didactic manageri
anual pentru metodic |e ale
educatie e
incluzivd
Identificare | Permane | Perma | Fise de | Directo | Planuri Analiza
asi nt nent observaf | r, cadre | individualizate | fiselor
monitorizar ie, didactic | elaborate de
ea copiilor colabora | e pentru toti progres
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cu cerinte re cu copiii sia
educationale CJIRAE identificati rapoartel
speciale or
si/sau aflafi
n situatii
de risc
Adaptarea | Permane | Perma | Material | Cadre Participarea | Asistent
strategiilor | nt nent e didactic | activd a ela
didactice la didactic |e Tuturor activitati
nevoile e copiilor la :
individuale adaptate activitati portofoli
ale copiilor i
Organizarea | Modul | Perma | Material | Directo |5 activitdti Rapoarte
activitatilor nent e r, tematice/an de
de informat | Comisia activitat
prevenire a ive, pentru e
discrimindrii partener | prevenir
, violentei si iate ea
bullyingului violente
i
Promovarea | Permane | Perma | Cabinete | Cadre | Activitdti Portofolii
educatiei nt nent medicale | didactic | desfdsurate |,
pentru , DSP, e, conform fotografi
sdndtate si material | personal | calendarului | i,
a unui stil e medical rapoarte
de viafd educativ
sdandtos e
Implementa | Permane | Perma | Material | Cadre Participarea | Portofolii
rea nt nent e didactic | tuturor si
programelor reciclabi | e grupelor la rapoarte
de educatie le, activitati
ecologicad si resurse ecologice
dezvoltare educatio
durabild nale
Organizarea | Confor | Anual | Partener | Directo | 100% Raport
activitatilor | m iate, r, cadre | participarea |de
din cadrul calenda resurse | didactic | grupelor activitat
Programului | rului locale e e
.Sdptdmdna | national
Verde"
Dezvoltarea | Permane | Perma | Jocuri, | Cadre Progres Fise de

Gradinita cu Program Prelungit , Elefé@ntelul Alfa “ Arad
PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2024 - 2029




P.J. GRADINITA P.P. ,ELEFANTELUL ALFA”

B MINISTERUL EDUCATIEI
Y Loc.Arad, str. Condurasilor, nr 13, Jud. Arad, Cod postal: 310070,
Telefon/Fax: 0257 / 281426
e-mail: gradinita pp 9@yahoo.com 3

comportame | nt nent material | didactic | evidentiatn | evaluare Pigson.”
ntelor e e evaludrile
socio- specifice periodice
emoftionale
ale copiilor
Consilierea | Sdptdm | Perma | Material | Directo | O activitate | Chestion
si implicarea | dnal nent e r,cadre |de are si
pdrintilor Tn informat | didactic | consiliere/sdp | procese-
sprijinirea ive e tdmana verbale
dezvoltdrii
copiilor
Evaluarea Tunie, Anual | Instrum | Directo | Raport anual | Analiza
impactului | anual enfede |r,CEAC |deevaluaresi |in
programelor evaluare plan de Consiliul
de Tmbundtatire | de
incluziune si Administ
dezvoltare ratie
durabild

TINTA STRATEGICA NR. 6

Dezvoltarea unui sistem eficient de management institutional si de
asigurare a calitdtii, bazat pe leadership, monitorizare, evaluare si imbundtdtire
continud, astfel Tncat pand la finalul anului 2029 toate procesele manageriale si
administrative sd contribuie la cresterea performantei institutionale.

Activitali | Termen | Stadiul | Resurse | Responsa | Indicatori | Modalitdti
managerial realizd bili de de

e rii performa | monitoriz

nfa are si
evaluare

Actualizar | Septemb | Anual | Legislatie, | Director | Document | Verificare
ea rie, metodolog e a
documente | anual i aprobate | document
lor la termen | elor
managerial
esi
institufion
ale
Elaborarea | Septemb | Anual | PDI, Director | Plan Rapoarte
si rie analiza manageria | manageria
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monitoriza nevoilor I le [Mipjaas”
rea implement
Planului at n
managerial proporfie
anual de
minimum
90%
Implement | Permane Perman | PDI, Director, | Gradul de | Analize
area si nt ent planuri Consiliul | realizare | anuale
monitoriza operationa | de a
rea le Administr | obiectivel
Planului de atie or
Dezvoltar strategice
e
Institution
ald
Coordonar | Permane | Perman | Standarde | Director, | RAEI Raport
ea nt ent ARACIIP | CEAC elaborat | CEAC
activitdtii anual
Comisiei
pentru
Evaluarea
si
Asigurarea
Calitdtii
(CEAQ)
Implement | Permane | Perman | Plan de Director | Minimum | Monitoriz
area nt ent Tmbunatat 90% are
mdsurilor ire dintre periodicd
de madsurile
Tmbunatdti propuse
re implement
rezultate ate
din
autoevalua
re
Dezvoltar | Permane | Perman | Proceduri | Director, | Actualizar | Audit
ea nt ent operafiona | Comisia ea intern si
sistemului le SCIM proceduril | rapoarte
de conftrol or Si
managerial respectar
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intern ea

acestora
Asigurarea | Permane | Perman | Website, | Director |Publicarea | Verificare
fransparen | nt ent platforme latimpa |a
teisi digitale, informatii | comunicdr
comunicari document lor de i
i e oficiale interes institution
institution public ale
ale
Gestionare | Permane | Perman | Buget Director, | Executia | Rapoarte
a eficientd | nt ent local, Administr | bugetard | financiare
a fonduri ator conform
resurselor extrabuge | financiar | planificdri
financiare tare i
si
materiale
Monitoriza | Anual Anual | Chestiona | Director, | Nivel de Analiza
rea re, CEAC satisfacti | rezultatel
gradului interviuri e de or
de minimum | chestiona
satisfactie 90% relor
al
beneficiari
lor
Evaluarea | Iunie Anual | Rapoarte | Director, |Raport Analizan
anuald a de Consiliul | anual Consiliul
implement activitate | de privind Profesoral
arii PDI si Administr | implement | si Consiliul
revizuirea atie, area PDI | de
mdsurilor CEAC Si Administr
strategice actualizar | atie

ea planului

de mdsuri
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CAPITOLUL X1V

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscurilor reprezintd un proces permanent de identificare,
analizd, evaluare si control al factorilor care pot influenta realizarea obiectivelor
strategice ale 6rddinitei P.P. ,Elefantelul Alfa" Arad n perioada 2024-2029.

Scopul managementului riscurilor este de a preveni aparitia
disfunctionalitdtilor, de a diminua impactul acestora asupra activitdfii institutiei
si de a asigura continuitatea, eficienta si calitatea serviciilor educationale
oferite copiilor si familiilor.

In cadrul implementdrii Planului de dezvoltare institutionald, riscurile
sunt monitorizate periodic de echipa de elaborare, de Consiliul de Administratie
si de responsabilii structurilor functionale, iar mdsurile de prevenire si control
sunt actualizate ori de cdte ori situatia o impune.

Principalele riscuri identificate:

Domeniul Riscuri identificate Mdsuri de prevenire si
diminuare
Management | Modificari legislative, Monitorizarea permanentd a
institutional | intdrzierea implementdrii legislatiei, actualizarea
obiectivelor, comunicare documentelor manageriale,
insuficientd consultarea personalului si

planificarea periodicd a
activitdtilor

Resurse Fluctuatia personalului, deficit | Plan anual de formare,

umane de personal calificat, mentorat pentru cadrele
absenteism, nivel diferit de debutante, evaluare
competente profesionale periodicd, climat

organizational bazat pe
colaborare si motivare

Proces Aplicarea neuniformd a Monitorizarea activitdtii

educational curriculumului, rezultate didactice, asistente la
educationale sub nivelul activitdti, schimb de bune
asteptat, dificultdti in practici, colaborare cu
incluziunea copiilor cu cerinte CJIRAE si familia

educationale speciale, de
diverse tipuri
Resurse Insuficienta fondurilor, Planificarea realistd a
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financiare cresterea costurilor de bugetului, prioritizarea
functionare, intarzierea investifiilor, atragerea de
finantdrilor sponsorizdri si accesarea
proiectelor cu finantare
nerambursabild
Baza Uzura echipamentelor, Program anual de intretinere
materiald deteriorarea spatiilor, dotdri si investifii, inventariere

periodicd, modernizarea
graduald a bazei materiale si
digitale

Securitate si
sanatate

Accidente, incendii, situatii de
urgentd, riscuri epidemiologice

Respectarea normelor SSM si
PSI, exercitii periodice de
evacuare, instruirea
personalului, colaborarea cu
ISU si autoritdtile
competente

Parteneriat si

Implicarea redusd a parintilor,

Diversificarea canalelor de

institutionala

nscrisi, imagine negativd Tn
comunitate

comunicare comunicare deficitard, comunicare, organizarea
diminuarea colaborarii cu activitdtilor comune,
partenerii consultarea periodicd a
beneficiarilor si dezvoltarea
parteneriatelor
Imagine Scdderea numdrului de copii Promovarea ofertei

educationale, transparentd
decizionald, valorificarea
rezultatelor si a bunelor
practici, dezvoltarea relatiei
Cu comunitatea

Monitorizarea riscurilor
Monitorizarea riscurilor se realizeazd pe parcursul intregii perioade de
implementare a PDI si include:

ANENEURNEN

elaborare;

<

identificarea periodicd a riscurilor noi;
evaluarea probabilitdtii de aparitie si a impactului acestora;
stabilirea mdsurilor preventive si corective;
desemnarea responsabililor pentru gestionarea riscurilor;

analiza periodicd Tn cadrul Consiliului de Administratie si al echipei de

de control intern managerial.
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Indicatori privind-managementulriscuritor:

v realizarea anuald a analizei riscurilor institutionale;

v actualizarea Registrului riscurilor ori de cdte ori este necesar;

v reducerea numdrului de neconformitdti identificate in activitatea institutiei;

v implementarea mdsurilor preventive si corective in termenele stabilite;

v respectarea normelor privind securitatea si sdndtatea Tn muncd si prevenirea
situatiilor de urgentd;

v mentinerea unui climat organizational bazat pe colaborare, responsabilitate si

comunicare eficientd;
v diminuarea impactului riscurilor asupra activitdtii educationale si
administrative.

Managementul riscurilor este integrat Tn procesul de management
institutional si constituie un instrument esential pentru atingerea obiectivelor
strategice ale Planului de dezvoltare institutionald.

Prin identificarea timpurie a vulnerabilitdtilor si aplicarea mdsurilor de
prevenire si control, grddinita urmdreste asigurarea unui mediu educational sigur,
eficient si orientat spre Tmbundtdtirea continud a calitétii serviciilor oferite
copiilor, pdrintilor si comunitdtii.

Grddinita cu Program Prelungit , Elefantelul Alfa” Arad
PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2024 - 2029




§ MINISTERUL EDUCATIE P.J. GRADINITA P.P.  ELEFANTELUL ALFA”
Loc.Arad, str. Condurasilor, nr 13, Jud. Arad, Cod postal: 310070,
Telefon/Fax: 0257 / 281426
e-mail: gradinita_pp 9@yahoo.com

CAPITOLUL XV

MONITORIZAREA ST EVALUAREA PLANULUTI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Monitorizarea si evaluarea Planului de dezvoltare institutionald reprezintd
un proces continuu, sistematic si participativ, prin care se urmdreste gradul de
realizare a obiectivelor strategice, eficienta activitdtilor desfdsurate si impactul
acesfora asupra calitdfii serviciilor educafionale oferite de Grddinita P.P.
.Elefdntelul Alfa" Arad.

Procesul de monitorizare are rolul de a identifica permanent progresul in
implementarea PDI, de a evidentia punctele forte si aspectele care necesitd
imbundtdtire, precum si de a fundamenta deciziile manageriale si mdsurile de
optimizare.

Monitorizarea implementdrii PDI se realizeazd pe baza Planificdrii
activitatilor manageriale pentru perioada 2024-2029, prin analiza periodicd a
obiectivelor, activitdtilor, responsabilitdtilor, termenelor, resurselor si
indicatorilor de performantd stabiliti pentru fiecare tintd strategicd.

Responsabilitati privind monitorizarea

Monitorizarea si evaluarea PDI sunt realizate de:

directorul unit@tii de nvdtdmant;

Consiliul de Administratie;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC);

coordonatorii comisiilor de lucru;

responsabilii desemnati pentru implementarea activitdtilor prevazute Tn PDI.
Toti factorii implicafi au responsabilitatea de a urmdri realizarea

obiectivelor asumate, de a raporta rezultatele obtinute si de a propune mdsuri de

Tmbundtdtire ori de céte ori este necesar.

YA N KK

Modalitati de monitorizare

Monitorizarea implementdrii PDI se realizeazd prin:
analiza periodicd a stadiului de realizare a activitdtilor manageriale;
verificarea indeplinirii obiectivelor si a indicatorilor de performantd;
rapoartele manageriale anuale;
Raportul anual de evaluare internd (RAEI);
rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdatii;
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v’ asistente si observdri la activitdtile educationale;

v' analiza documentelor manageriale si curriculare;

v’ evaluarea rezultatelor copiilor si a progresului acestora;

v’ analiza participdrii personalului la programele de formare continug;

V' monitorizarea implementdrii proiectelor si parteneriatelor educationale;

v analiza executiei bugetare si a utilizdrii resurselor materiale si financiare;

v' aplicarea chestionarelor de satisfactie adresate pdrintilor, personalului si

partenerilor educationali.
Evaluarea implementarii PDI

Evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionald se realizeazd anual si la

finalul perioadei de implementare (2029), avdnd in vedere:

v gradul de realizare a tintelor strategice si a obiectivelor specifice;

v' nivelul de indeplinire a indicatorilor de performanta;

v' impactul activitdtilor asupra dezvoltdrii institutionale si asupra calitdfii
procesului educational;

v’ eficienta utilizdrii resurselor umane, materiale si financiare;

v rezultatele autoevaludrii institutionale si ale evaludrilor externe;

v' nivelul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti.

Rezultatele evaludrii sunt analizate Tn cadrul Consiliului Profesoral, al
Consiliului de Administratie $i al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii
si constituie baza elabordrii planurilor de Tmbundtdtire si a actualizdrii
documentelor manageriale.

Instrumente de evaluare

Evaluarea implementdrii PDI se bazeazd pe urmétoarele instrumente:
rapoarte de progres;
rapoarte manageriale;
RAEL:
planuri de Tmbunatdtire;
fise de monitorizare;
fise de evaluare a personalului;
procese-verbale ale Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie;
rapoarte ale comisiilor de lucru;
chestionare de feedback si satisfactie;
analiza indicatorilor de performantd;
documente financiar-contabile si administrative.

RN N N N N N N NN
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Valorificarea rezultatelor evaluarii

Concluziile rezultate din monitorizare si evaluare vor fi utilizate pentru:
actualizarea si Tmbundtatirea strategiilor manageriale;
optimizarea activitatilor educationale si administrative;
fundamentarea planificdrii activitdfilor manageriale pentru perioada
urmdtoare;
elaborarea planurilor de Tmbundtatire institutionald;
dezvoltarea profesionald a personalului;
utilizarea eficientd a resurselor disponibile;
cresterea calitdfii serviciilor educationale si a satisfactiei beneficiarilor.

Prin monitorizarea permanentd si evaluarea sistematicd a implementdrii
Planului de dezvoltare institutionald, Gradinita P.P. ,Eleféntelul Alfa" Arad fsi
propune sd dezvolte o culturd organizationald orientatd spre calitate,
responsabilitate, transparentd si imbundtdtire continud, Tn beneficiul copiilor, al
familiilor si al Intregii comunitdti educationale.

% %%
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CAPITOLUL XVI
CONCLUZII FINALE

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2029 reprezintd
documentul strategic care orienteazd dezvoltarea Grddinitei cu Program
Prelungit .Elefdntelul Alfa" Arad, asigurdnd coerenta dintre viziunea institutiei,
nevoile beneficiarilor si prioritdtile sistemului national de educatie.

El a fost elaborat pe baza analizei realiste a contextului intern si extern, a
rezultatelor evaludrilor institutionale, a nevoilor de dezvoltare identificate la
nivelul comunitdtii educationale si a prevederilor legislatiei in vigoare. Directiile
strategice propuse urmdresc cresterea calitdtii serviciilor educationale,
dezvoltarea profesionald a personalului, modernizarea infrastructurii,
consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea, promovarea educatiei
incluzive gi dezvoltarea unui management institutional performant.

Succesul implementdrii acestui plan depinde de implicarea responsabild si
colaborarea tuturor actorilor educationali: echipa manageriald, echipa de
elaborare, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, pdrintii,
autoritdtile publice locale, partenerii institutionali si comunitatea. Prin asumarea
unor responsabilit@fi comune si prin promovarea unei culturi organizationale
bazate pe profesionalism, colaborare, transparentd si respect reciproc, institutia
Tsi propune sd rdspundd eficient provocdrilor educatiei contemporane.

Planul de dezvoltare institufionald este un document dinamic, care va fi
monitorizat si evaluat periodic, in functie de indicatorii de performantd stabiliti,
de rezultatele obtinute si de evolutia contextului legislativ si educational. In
urma procesului de monitorizare, obiectivele si activitdtile pot fi actualizate sau
completate, astfel incat documentul sd rdménd relevant si adaptat nevoilor reale
ale beneficiarilor.

Prin implementarea consecventd a prezentului Plan de dezvoltare
institutionald, Gradinita cu Program Prelungit ,Elefdntelul Alfa" Arad 1si propune
sd consolideze un mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, Tn care fiecare
copil sd fie sprijinit sd isi valorifice potentialul, s& 7si dezvolte comportamentele
necesare vietii si sd se formeze ca o persoand autonomd, responsabild si creativd.

In acelasi timp, institutia 7si asumd misiunea de a promova excelenta in
educatia timpurie, inovarea pedagogicd, colaborarea autenticd cu familia si
comunitatea i dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate,
responsabilitate si Tmbundtdtire continud, contribuind astfel la formarea unor
generatii pregdtite pentru provocdrile societdtii viitorului.
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Echipa de elaborare a Planului de dezvoltare institutionald:

Coordonator: Prof. Cristea Anisoara Voichita - director
Membri: Prof. Baciu Raluca - Membru CA

Prof. Conea Toana - coordonator CEAC _

Prof. Mot Titiana

Prof. Felciuc Laura

Prof. Muresan Loredana Lavinia ,
Prof. Munteanu Magdalena - lider de sindicat -

Aizat CEAC:

Prof. Conea Toana - coordonator CEAC

Apobat CA:

Director, prof. Cristea Anisoara Voichita .
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